
EU Baugewerbe #2 in der EU

99,9 % KMUs

Stark fragmentiertes Ökosystem

[European Commission, Scenarios for a transition pathway for a resilient,  greener and more digital construction 
ecosystem   in Commission Staff Working Document. 2021, European Commission: Brussels, Belgium]



„The winner takes it all“
Wachsende Marktkonzentration einer Plattform

1. Netzwerkeffekte

2. Skaleneffekte

3. Lock-in-Effekte

Wer hat noch die 

Kontrolle über seine 

Daten?

Wer ist der erste 

Bau/Immo-Disruptor?



Gegründet 1966 Digitalisierung betriebswirtschaftlicher Prozesse

„Das offene DATEV-Ökosystem (Software, Cloud-Dienste, integrative Plattformen) bildet eine 
medienbruchfreie Verlängerung der Prozesskette, die durchgängig abbildbar wird. So wird der Workflow 
innerhalb der Unternehmen, aber auch zwischen den Unternehmen und DATEVs Mitgliedern, den 
Steuerberatungen, auf breiter Basis optimiert.“



Evolution of collaboration
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„App-Shop“ für digitale 
Applikationen für Bauprojekte 

Plattform Struktur 



Evolution of collaboration
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z.B. Qualitätssicherung
Quelle: Bauform Film https://vimeo.com/828767245

„App-Shop“ für digitale Applikationen für Bauprojekte 

https://vimeo.com/828767245


Evolution of collaboration
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z.B. Logistik
Quelle: Bauform Film https://vimeo.com/828767245

https://vimeo.com/828767245


Siehe auch: [DigiPLACE, DigiPLACE Survey: assessing the digital maturity of construction SMEs and craftsmen. 2020: Directorate-General for 
Communications Networks, Content and Technology (DG CONNECT)]

Gründung einer 
Bauplattform 
Genossenschaft

+

Gemeinsame 
Entwicklung einer 
Digitalen Plattform

Wie könnte eine Lösung für den Bau 
aussehen?

1. Vertrauen 

2. Datensouveränität und 
Sicherheit 

3. Offene 
Schnittstellen



Organe und 
Beziehungen der 
Genossenschaft

•Allgemeinnützig

•Kooperativer Ansatz:
eine Stimme pro Mitglied

•Mitbestimmung über 
Generalversammlung

•3 Aufsichtsräte gewählt in der 
Generalversammlung

•2 Vorstände bestellt durch 
den Aufsichtsrat

wählt

bestellt & kontrolliert

leitet

nutzt

Generalversammlung

betreut

bilden

Plattform Mitarbeiter

administriert

Mitglieder

der Genossenschaft

Experten-

Beirat 
berät

Aufsichtsrat

Vorstand

Erklärung zur Errichtung einer Genossenschaft



Gründungsmitglieder:

Bayerischer Bauindustrieverband e.V. 

Landesverband Bayerischer Bauinnungen

Bundesingenieurkammer e.V.

BRZ Deutschland GmbH

Zilch + Müller Ingenieure GmbH 

Lammel Bau GmbH 

BBI Ingenieure GmbH 

AS-Bau Hof GmbH 

GemeinWerk Ventures GmbH

Bauinnung München Ebersberg

Bayerische Ingenieurkammer-Bau

K. Baumann Baugesellschaft mbH

Bauinnung Nürnberg

Hammer Gruppe

Bauindustrieverband
Hamburg Schleswig-Holstein e. V

Bauinnung Bad Tölz

Bauinnung Garmisch-Weilheim-Starnberg

Hans Greimel GmbH & Co. KG

Horst Babl Bauunternehmung GmbH & Co.KG

ISP Scholz Beratende Ingenieure AG

Otto Heil GmbH & Co. KG

PAUL RAGGL Bauunternehmung
Hoch- u. Tiefbau Baustoffe



Political Governance und etablierte Vernetzungen:




