
Baukultur.
Besser gemeinsam bauen.  
Für eine nachhaltige und resiliente Bauwirtschaft.
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Besser gemeinsam bauen.

Das Baugeschehen in Deutschland ist auf Solitärerfolge ausgerichtet. 

Entstehender Streit stört Abläufe und verschwendet Ressourcen. 

Kooperation vermeidet und überwindet Störungen. 

Kollaborative Teamkultur ermöglicht Kooperation. 

Hohe Kooperationsqualität schafft kollektive Handlungskompetenz.  

Kompetenz im Kollektiv nährt persönlichen Mut und baut Resilienz auf. 

Selbstvertrauen bringt Entscheidungsfreude und Innovationskraft. 

Integrale Teams wollen und können verantwortungsvoller wirtschaften.
2

mailto:klaus.hauser@hacon-business-solutions.de


©   https://hacon-business-solutions.de          Besser gemeinsam bauen. Für eine nachhaltige und resiliente Bauwirtschaft.   

Die Ausgangslage. 
Der Streit als Geschäftsgebaren.

Inkrementelle Konfliktorientierung durch Ausrichtung auf Partikularinteressen. 

Eskalationen. Überbordende Konfrontation. 

Kostenverfehlung, Terminüberschreitung, Qualitätsmängel.  

Wachsende Resignation. 

Brain Drain.
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Die Kosten des Streits. 
Konfliktkosten im Wirtschaftsgeschehen.

Krankheit und Abwesenheit. 

Projektversagen. 

Wirtschaftliche Belastung. 

Ressourcenvernichtung.
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Grundlage: Untersuchungen von AOK, Hernstein-Institut, KPMG, PCC, PWC, Viadrina.
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Die Chance. 
Integrierte Projektarbeit.

Kollaborative Projektkultur. 

Ergebnisfokussierte Kooperation.  

Innovationsförderliche Rahmenbedingungen. 

Grundlegender Kulturwandel.
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Die Ausrichtung. 
Das Kollektiv im Immobilienprojekt.

Kollektiv mit gemeinsamem Ziel und Zweck. 

Teammitglieder mit eigener Kultur und eigenen Zielen. 

Spezifische Konstellation von Personen. 

Konflikte als Wertbeitrag.
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Die Kulturprägung. 
Entwicklungsfundament des Kollektivs.

Eine Gruppe arbeitet gut und gerne zusammen. 

Schafft sich einen gemeinsamen Rahmen. 

Lebt eine geteilte Annahme. 

Bündelt individuelle Kompetenzen. 

Bildet neue kollektive Kompetenzen.
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Die Kulturpflege. 
Der Weg zum kompetenten Kollektiv.

Empathische Verbindung zwischen allen Teammitgliedern ist stabil. 

Psychologische Sicherheit im Team ist verlässlich vorhanden.  

Situationsaffektierte Reflektivität wird geboten. 

Lernkultur erlaubt Fehler als Entwicklungspotential. 

Integrierte Konfliktregulation erschließt deren Wertschöpfungspotential.
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Das Potential. 
Wertstiftende Bauwerke.

Kollaborative Teamkultur. 

Hohe Kooperationsqualität.  

Kompetenz im Kollektiv. 

Entscheidungsfreude und Innovationskraft. 

Integrale Teams wollen und können verantwortungsvoller wirtschaften.
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Besser gemeinsam bauen.

10

https://www.bmwsb.bund.de  

Fördert aktiv kollaborative Bauprojekte für die öffentliche Hand. 

Thema: Bau/Bauwesen/Innovative Vertragsmodelle 
  

https://ipa-zentrum.de   

Das Kompetenzzentrum für Integrierte Projektabwicklung. 

Konferenz am 04. Juli 2024 in Berlin. 

https://glci.de   German Lean Construction Institute e.V. 

Fokussiert den Kundenwert und verbindet Lehre mit Praxis. 

Offene Regionalgruppen in 12 Städten.
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