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Projektvorstellung – Projektparameter

• Genehmigtes Raumprogramm 6.500 m² NUF1-6(2020)
• Selbstreduktion auf rd. 4.100 m², um den Standort 

nicht zu überfordern und einen zukunftsweisenden 
suffizienten Flächenbedarf abzubilden (2023), unter 
Mitwirkung der Nutzer

• Auswahl als ein Pilotprojekt für das Optionsmodell 
des Landes NRW, das der Uni Bauherreneigenschaft 
gibt. (Planungsauftrag für LP 5 durch Land erteilt)

• Durchführung eines Realisierungswettbewerbs, um 
die Varianten durch ein Fachgremium bewerten und 
festlegen zu lassen (2023)
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Projektvorstellung – Lage und Bedeutung für die Uni

Projekt steht im Zusammenhang mit der baulichen 
Masterplanung „Zweistandort-Strategie“, die den Umzug 
von drei Fakultäten in die Innenstadt plant und die 
Verortung der 4. Fakultät auf einem auszubauenden 
Campus des bestehenden Campus.
• Wirtschaftswissenschaften (III) sind bereits seit 10 

Jahren in der Innenstadt (Campus Unteres Schloss). 
Philologische Fakultät (I) und Bildung-Architektur-
Künste (II) werden in die Innenstadt folgen. 

• Mensa wurde bereits 2021 neu eröffnet, 
• ein Hörsaalzentrum in und auf das damals noch 

aktive KARSTADT gebaut. Ende 2020 Eröffnung.

Lage des Gebäudes

1. Das Objekt bildet ein Scharnier zwischen zwei 
Campusbereichen .

2. Es überbrückt einen gravierenden Topografie-Sprung 
von 16 m (inklusive/barrierefreie Campus-
erschließung)

3. Drei Straßenadressen, eine Straßenüberbauung
4. Prominente Platzaufweitung der Fußgängerzone
5. Gegenüberliegend zum Denkmal „Dicker 

Turm“/Unteres Schloss 
6. Ehemaliges Parkhaus, wiederholte Umbauten und 

Wiedererrichtung nach II. Weltkrieg
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Strategische Vorgehensweise

• Klärung der Grundlagen durch eigene Recherche und 
frühzeitige Einbeziehung von Fachingenieuren

• Erstellung von drei Machbarkeitsstudien zur Eignung 
des Objekts und zur Barrierefreiheit

• Beauftragung des Projektsteuerers mit einer 
Kombination von Dienstleistungen (Projekt-
steuerung, Wettbewerbsdurchführung) und Werk-
vertragsleistungen (Erstellung der FLB, Mitwirkung 
bei der Vergabe, Überprüfung der Umsetzung, 
Inbetriebnahmemanagement), um konkrete 
„handfeste“ Leistungen des PS zu erhalten 

• Frühzeitige Festlegung auf „klimaneutralen Campus“
• Prämisse: Zertifizierung nach DGNB (Gold) anstelle 

von BNB (Silber) wegen fehlender Gebäudetyp- 
Vergleichssystematik; Freigabe hierfür mit Bau-
Ministerium besprochen und bei OFD angefragt. 
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• Festlegung auf Ansatz von Lowtech und robuster 
„klimafester Architektur“

• Nach Beratung Beauftragung eines Vorab-
Energiekonzepts mit Standortanalyse und 
angepasster festgeschriebenen Lösungskompo-
nenten als Grundlage für den Wettbewerb (ee 
concept)

• Realisierungswettbewerb nach RPW 2013 mit Teams 
aus Architekten und Tragwerksplanern, um 
Ergebnisse zu „erden“. Offene Frage: wie viel kann 
vom Bestand erhalten bleiben?

• Einsatz von SNAP für die messbare Überprüfung des 
Grads der Aufgabenerfüllung                                
hinsichtlich Nachhaltigkeit im                                    
Rahmen der Vorprüfung und                               
Vorstellung der Ergebnisse bei                                           
der Jurysitzung (ee concept)



Energie u. Nachhaltigkeit

• Das Vorabenergiekonzept soll durchtragen bis in 
die Ausführung. Widerstände TGA aufbrechen 
und entkräften. Reden hilft - und 
Standhaftigkeit.

• Anhand der Parameter – Wahl Energieträger, 
Energieerzeugung vor Ort, Gebäudedämm-
standard, Architekturprinzip für sommerlichen 
Wärmeschutz und Lüftungskonzept ohne RLT-
Anlagen und mit Nachtauskühlung/ Nutzung 
Kamineffekt  - soll ein optimiertes Bauwerk mit 
hoher Nutzerzufriedenheit entstehen.

• Teile des Gebäudes werden erhalten, ein Teil 
ersetzt.

• Verwendung regenerativer Baustoffe, wo 
möglich. Frühzeitige Beteiligung Feuerwehr/ 
Bauaufsicht (Klassifizierung)
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• Frühzeitige Komplettierung des 
Planungsteams, um die Stolpersteine für 
eine Zielereichnung zu erkennen und aus 
dem Weg zu räumen

• Offene und ehrliche Benennung von aus 
der Normierung herrührenden Problemen 
und im Bedarfsfall (Haftungs-) Freistellung 
für Planer bei „Knackpunkten“.                   
 Besonnenes aber mutiges Risiko-
management. 

• Eigene Festlegung von 
Nutzungsparametern (Anzahl Personen, 
typischer Tagesverlauf) durch den 
Bauherrn, um unrealistische 
Anforderungen z. B. für den Luftwechsel  
zu vermeiden. 

• Aktive Rolle des Bauherren-Projekt-
leitungsteams im Baudezernat aus 
Architekten und TGA-Planern.



Strategie zur 
Beschaffung
und zur 
Umsetzung

Leistungen Planungsteam:
• Das Planungsteam wird beauftragt bis 

einschließlich LP 4 – Bauantrag.
• Erstellung von Leitdetails durch Planer.
• Mitwirkung der Planer bei Erstellung der FLB    

im Sinne einer Zuarbeit
• Künstlerische Oberbauleitung zur Qualitäts-

sicherung u. zum Verbleib d. Planer im 
Projekt

Leistungen Projektsteuerer:
• Erstellung der Funktionalen Leistungs-

beschreibung (FLB) (Hitzler Ingenieure, Köln) 
 erwartbar größere Verbindlichkeit im 
Handeln.

• Projektsteuerer als Ersteller der FLB 
übernimmt auch die Objektüberwachung 
zur Qualitätssicherung

• Inbetriebnahmemanagement - wird so von 
Projektbeginn an mitgedacht.
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Planung der Beschaffung
• Beauftragung der baulichen Umsetzung durch einen 

Generalübernehmer (GÜ), der eine eigene Planung der LP 5 – 
Ausführungsplanung vornimmt. 

• Verfahren kann als wettbewerblicher Dialog oder Verhandlungs-
verfahren mit TW. ausgeführt werden. Kriterium:  Leistungs-
fähigkeit und Zusage zur weitgehend unverfälschten Planungs-
umsetzung, Wirtschaftlichkeit und GWP/CO2-Footprint. 

• Die Bieter mit hoher Innovationskraft haben Vorteile, wenn es 
um den Umgang mit der Topografie, Nachbarbebauung und 
Baustellenmanagement geht.



Resümee 

• Das ZIEL ist das Ziel – nicht der Weg. 
Unkonventionelles Handeln und innovatives 
Denken bei Beschaffungsvorgängen erforderlich. 

• Projektleitung muss sich oft die Frage stellen:       
„WIE können wir das Ziel erreichen?“

• Mut und Entschlossenheit der Projektleitung 
gefragt.  Ihr den Rücken stärken.

• „Verbündete“ suchen und einbinden
• Bedenken von Planern (i.d.R. aus der Brille des 

eigenen Risikomanagements) als wichtige 
Komponente empathisch mitdenken - und lösen.

• Die Suche nach der besseren Lösung wichtiger als 
die Suche nach der einfachen.

Aktueller Stand: LP 2, Beginn der konkreten Planung. 
Baubeginn 2026, Inbetriebnahme 2029
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Herzlichen Dank.
Haben Sie Fragen?

Kontakt 
Christian Vitt
Uni Siegen - Dezernat 5 - Abteilung 5.3
Adolf-Reichwein-Str. 2
57076 Siegen

christian.vitt@uni-siegen.de
uni-siegen.de
siegen-wissen-verbindet.de
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Teilbibliothek in ehemaligem Hettlage-Kaufhaus

Schwarzplan mit 
Gebäuden der Universität 
aktueller Zwischenstand
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